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Initiation Plan |00121407 Reduccion del impacto econémico del COVID-19 y fomento a la recuperacion temprana resiliente m
en comunidades de México

Informe Narrativo de Medio Término

30 Noviembre, 2020

El proyecto tiene como objetivo reducir la vulnerabilidad socioeconémica ante los impactos al desarrollo sostenible por la contingencia sanitaria del
COVID-19 a través de acelerar la atencién temprana y la reactivacion de las economias locales.

Para la puesta en marcha del proyecto, se contd con las aportaciones de 6 donantes: Visién Mundial, Ayuda en Accidon México, Gobierno del Estado de
Chiapas, Gobierno del Estado de Morelos, Fundaciéon de las Naciones Unidas y Fundacién Zurich; y con 2 socias de implementacién Foro para el
Desarrollo Sustentable A.C. (FORO) y Educacidn, Cultura y Ecologia A.C. (EDUCE) que regionalmente facilitaron la operacién en terreno.

Durante los primeros 5 meses de ejecucién del proyecto, se lograron los siguientes avances.

Baseline

Junio 2020

Indicadores

Targets

Diciembre 2020

1. 0 familias con incrementos en sus condiciones de seguridad alimentaria, para hacer frente a impactos de COVID-19.

2. 0 obras o acciones de acceso y calidad de agua adecuadas a las condiciones de zonas rurales e indigenas, implementada para
hacer frente a impactos de COVID-19.

3. 0 empresas sociales vinculadas a cadenas de valor incorporan criterios de resiliencia, sostenibilidad y trazabilidad en sus
negocios que les permite acelerar su recuperacion de ingresos econdmicos post COVID-19.

4. 0 practicas locales y lecciones aprendidas de la recuperacion y reactivacion resiliente ante COVID-19 en temas de seguridad
hidrica, seguridad alimentaria y economia social sistematizadas y transferidas exitosamente a actores del sector publico, privado
y social.

1. Numero de familias que han incrementado su seguridad alimentaria para hacer frente a impactos de COVID-19.

2. Numero de obras o acciones de acceso y calidad de agua adecuadas a las condiciones de zonas rurales e indigenas,
implementadas para hacer frente a impactos de COVID-19.

3. Numero de empresas sociales vinculadas a cadenas de valor incorporan criterios de resiliencia, sostenibilidad y trazabilidad en
sus negocios que les permite acelerar su recuperacion de ingresos econdémicos post COVID-19.

4. Numero de practicas locales y lecciones aprendidas de la recuperacién y reactivacion resiliente ante COVID-19 en temas de
seguridad hidrica, seguridad alimentaria y economia social sistematizadas y transferidas exitosamente a actores del sector
publico, privado y social.

1. 600 familias han incrementado su seguridad alimentaria para hacer frente a impactos de COVID-19.

2. 8 obras o acciones de acceso y calidad de agua adecuadas a las condiciones de zonas rurales e indigenas, implementadas para
hacer frente a impactos de COVID-19.

3. 20 empresas sociales vinculadas a cadenas de valor incorporan criterios de resiliencia, sostenibilidad y trazabilidad en sus
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negocios que les permite acelerar su recuperacién de ingresos econémicos post COVID-19.

4. Cero practicas locales y lecciones aprendidas de la recuperacion y reactivacién resiliente ante COVID-19 en temas de seguridad
hidrica, seguridad alimentaria y economia social sistematizadas y transferidas exitosamente a actores del sector publico, privado
y social.

1. 1559 familias han incrementado su seguridad alimentaria para hacer frente a impactos de COVID-19.

2. 4 obras o acciones de acceso y calidad de agua adecuadas a las condiciones de zonas rurales e indigenas, implementadas para
hacer frente a impactos de COVID-19.

3. 22 empresas sociales vinculadas a cadenas de valor incorporan criterios de resiliencia, sostenibilidad y trazabilidad en sus
negocios que les permite acelerar su recuperacion de ingresos econémicos post COVID-19.

4. Cero practicas locales y lecciones aprendidas de la recuperaciéon y reactivacion resiliente ante COVID-19 en temas de seguridad
hidrica, seguridad alimentaria y economia social sistematizadas y transferidas exitosamente a actores del sector publico, privado
y social.

Descripcidon de las Actividades

A continuacién, se resumen los avances alcanzados en los meses de abril a diciembre del 2020.

Etapa 1: Mapeo y deteccidn de necesidades basicas; primeras acciones a distancia (abril-septiembre segun la zona)

1. Evaluaciones de afectaciones y necesidades comunitarias

Se llevaron a cabo a distancia la elaboracion de diagndsticos comunitarios de las afectaciones ocasionadas por la pandemia de COVID-19 en
213 localidades de 8 estados de trabajo del proyecto, dirigido a lideres comunitarios en dos temas: a) Situacion vis a vis de la pandemia
COVID19 vy la informacion que a la que las comunidades pueden acceder para informarse, b) Situacién del impacto de la pandemia en la
economia de la comunidad y de las familias, situacidn de la seguridad alimentaria, acceso al agua en calidad y cantidad, presencia de
conflictos y violencias locales, por ultimo avances en la atencién a la salud comunitaria. Para esto, se utilizd la aplicacion KoBo Toolbox,
disefiada especialmente para situaciones de crisis humanitarias, y aplicada por el equipo del proyecto en PNUD. Se trata de una herramienta
en linea, pero que no requiere sefial permanente de internet. Al respecto:

e Se capacitd primero a cerca de 40 promotores/as y facilitadores/as de los 8 estados en el uso del software y la aplicacién de los
diagndsticos.

e Se monitored la aplicacion de los cuestionarios y demas actividades de los diagndsticos en las 213 comunidades. EI 80% lograron hacerlo
por via remota, pero con el liderazgo de comités comunitarios y organizaciones locales. El 20% si requirié un liderazgo del promotor/a
externo, a través de llamadas o visitas puntuales, para ir llenando poco a poco el documento.

e Se analizaron los datos por comunidad, por microrregion y por estado.
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e Se emitieron informes internos con los resultados de los datos, para ser presentados en talleres participativos a las organizaciones,
lideres comunitarios y promotores de cada estado.

e Anpartirde los resultados, se priorizaron las 120 comunidades con base a los criterios de mayor necesidad de intervencién para comenzar
ahi las demads actividades de implementacién del proyecto. Como estaba previsto, para inicios del 2021 se ha ido perfeccionando la lista
y reducido a un nimero mas cercano a la meta de 100 localidades (se ha trabajado con 109 localidades a diciembre 2020, y 5 mas
arrancaran en marzo para un total de 113).

2. Evaluaciones de afectaciones y necesidades en sectores de economias locales:

e Disefo de estudio del impacto econdmico de la COVID19 a las empresas sociales de las comunidades vinculado a las cadenas
productivas de turismo comunitario, apicultura orgdnica, café orgdnico, cacao sustentable, totopos de maiz y aguacate agroforestal.

e Se cred un grupo de expertos en economias locales y empresas sociales en los 6 sectores arriba mencionados, con el que se han
sostenido 3 talleres virtuales de analisis de la problematica actual.

e Se ha disefiado versiones diferenciadas por lo menos para 6 sectores antes mencionados. Durante el proceso, por acuerdo con uno de
los socios y donantes del proyecto (Fomento Social Citi-Banamex) se sumo el sector de artesanias, para el que a su vez, se disefié una
version del EAN. Esto ha llevado 18 juntas y numerosos talleres virtuales con los equipos sectoriales y con las directivas de las
cooperativas de varios de estos sectores. Con la informacidn de las evaluaciones de las empresas del sector de turismo comunitario y
de apicultura, se construyeron las dos primeras estrategias de recuperacion sectorial, y se estan elaborando participativamente el resto
de las mismas.

e A noviembre 2020 estd en curso la aplicacidn de estas evaluaciones a 55 empresas sociales del universo de mas de 60 seleccionadas, asi
como a cerca de 50 organizaciones de artesanos/as. Se tienen los reportes de 2 de los primeros sectores de las economias sociales de
turismo y apicultura, que incluyen a las primeras 44 empresas. Se encuentran con avances las evaluaciones de las de totopos, café y
aguacate. En paralelo, se estan disefiado las evaluaciones para los sectores de artesanias, frutales, cacao y nopal.

3. Facilitar mesas virtuales de coordinacion entre organizaciones donantes, incubadoras de empresas, centros tecnoldgicos (relacionadas
a los sectores de trabajo: turismo, café, miel, etc.), fundaciones empresariales e instituciones de gobierno.

Se tomo contacto con 5 redes existentes de OSC: Fundacion Merced, Fondo Semillas, Documental Ambulante A.C., Red Juntos PUEBLA 19s, Colectivo
Peninsular y de Chiapas (convocados por Fundacion Kellogg) y Alianza por la Salud Alimentaria y Nutricién (ASAN) de Chiapas, que a su vez han visto
incrementada su membresia ante la crisis de la pandemia. Con cada una se ha establecido una agenda de asesoria que incluye: Capacitacion a las
fundaciones que las lideran y a las organizaciones locales integrantes en diferentes aspectos que incluyen (recuperacién post-desastre, resiliencia
comunitaria, violencias y gobernanza local, igualdad de género, enfoque de derechos, incidencia en politicas publicas). Se han realizado 12 talleres
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virtuales para compartir problemdticas vis a vis la COVID19 en las diferentes zonas de trabajo, las alternativas de solucidn y los protocolos o
herramientas metodoldgicas adaptadas a la realidad actual para trabajar con las comunidades.

También durante el mes de julio se realizé un ciclo de webinarios en torno a la Recuperacidn Sostenible y Resiliente organizado por el PNUD con 4
sesiones organizadas conforme a dimensiones de atencidén para hacer frente a la pandemia, en la que participaron con ponencias mas de 20
especialistas internacionales y nacionales del sector publico, privado, social y académico y la participaciéon de mds de 600 personas como asistentes
virtuales en la mismas.

Por ultimo, en el mes de noviembre 2020 se conformé la Mesa de Recuperacion Socioecondmica, facilitada por el PNUD y el CENACED como parte
de la Iniciativa Connecting Business que convocd a participar a mds de 20 instituciones donantes y fortalecedoras que agrupan mas de 90 proyectos
y organizaciones sociales con iniciativas orientadas a la Reactivacion Econédmica ante impactos de COVID; al momento se han realizado 3 sesiones
de la mesa, en las que se identificaron retos, oportunidades y barreras para la recuperacion y reactivacion de econémica, un mapeo de iniciativas y
el co-disefio de rutas de continuidad y sostenibilidad.

4. Implementar las primeras acciones de respuesta rapida directa y focalizada para reactivar las capacidades de produccién de alimentos
y otras actividades coadyuvantes para el bienestar de las familias durante la pandemia.

e Sehanrealizado 18 talleres de los 4 equipos del proyecto (Peninsula, Chiapas-Tabasco, Oaxaca, Puebla-Morelos), con expertos/as en: Seguridad-
Soberania Alimentaria, Seguridad Hidrica, Fortalecimiento de Empresas Sociales, de modo que se aclaren las estrategias de intervencion en cada
estado del proyecto. Como producto de estos talleres, se pudieron fundamentar adecuadamente las estrategias regionales en estos 3 ejes del
proyecto. Se iniciaron las acciones directas y focalizadas de respuesta rapida, para todos los componentes, que para el caso de Peninsula de
Yucatdn incluyen las necesidades por la contingencia de COVID19 y la tormenta tropical Cristdbal:

e En el tema de seguridad alimentaria, a partir de los diagndsticos de afectaciones comunitarias, se llevd a cabo una adquisicién local y
una campana rapida de distribucion de semilla de maiz, partiendo de que no todas las familias en todas las comunidades contaban con
suficiente semilla para producir la cantidad de maiz requerido para alimentarse todo un afio. En junio y julio se entregaron mas de
13,200! kilos de semillas criollas de maiz y varias hortalizas para aprovechar la época de siembra. Se firmaron compromisos con las
primeras familias beneficiadas, que suman 1,189, en 40 localidades. Para su distribucion rapida se generaron alianzas con tres redes:
la de Guardianes de Semillas de la Peninsula de Yucatén, la de Fundacién Haciendas del Mundo Maya, y la de este proyecto del PNUD.

e Eneltema de la apicultura, con la llegada de la Tormenta Cristébal en junio, se revisaron las necesidades de proteccion de los apiarios
gue no se perdieron con las inundaciones. Se inici6 la distribucion de alimentacion de miel organica y azlcar (cofinanciadas por EDUCE
Sociedad Cooperativa y por otros proyectos) para el salvamento de 37,000 colmenas. Un total de 1,400 apicultores participaron en el
diagndstico, de los que 1,250 fueron beneficiados/as con la primera distribucidn de alimentacidn para abejas, que tuvo lugar en agosto,
septiembre y octubre. El resto de los apoyos al sector apicola se ha integrado ya en la Estrategia de Recuperacion Post COVID 19 de

1 Casi 4 mil de estos 13 mil kilos fueron una donacidn de la Fundacidn Haciendas del Mundo Maya, con quien se ha colaborado en disefiar esquemas similares de apoyo a la distribucién
de semillas en comuniades de la Peninsula de Yucatan y el posterior seguimiento técnico. También participaron financieramente Misioneros A.C. y OXFAM México, entre otros. En esta
parte, el Proyecto solamente financid la asesoria organizativa a las comunidades y los gastos de transportacién de la semilla.
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este sector, que sumo a 37 cooperativas con 1,171 familias de apicultores/as y meliponicultoras, y se reporta en las préximas secciones
de este informe.

e Derivado también de los diagndsticos comunitarios, para reforzar los mecanismos locales de prevencion de enfermedades, en conjunto
con varias organizaciones locales de médicos y médicas tradicionales, durante mayo y junio se disefaron kits familiares de “microdosis”
de plantas medicinales que, en las circunstancias de la pandemia, era dificil conseguir. Estas se distribuyeron a 2,000 familias de las
zonas mayas (el proyecto pagard solo por mil kits, y la asociacién local pagara por otros mil). Dichos kits contienen cinco medicamentos
tradicionales extractados de plantas locales con fines preventivos o paliativos para afecciones vinculadas a la COVID-19, y un instructivo
didactico para su uso. Las recomendaciones fueron elaboradas directamente por las y los médicos/as tradicionales indigenas, y
revisadas por personal de la Direccién de Salud Intercultural de la Secretaria de Salud federal.

En el resto de los aspectos diagnosticados, se ha avanzado en los pasos previos: deteccidon de necesidades de produccién de proteina para consumo
familiar, seleccion de comunidades beneficiarias para las acciones y obras de acceso al agua, integracién de las primeras fichas técnicas de obras.

5. Elaboracién de informe de impacto por la COVID-19 en las zonas de intervencidn seleccionadas:

Con la informacion de los diagndsticos y evaluaciones, se prepararon presentaciones didacticas con el resumen de los resultados (que estuvieron
listos entre julio y septiembre). Esta primera version fue suficiente para usarse como insumo para la planificacidn participativa, compartiéndose en
talleres con promotores y lideres locales, expertos/as, y hasta los equipos de los proyectos. Ahora se esta en la fase de formulacién de informes con
formato de difusion, dirigidos ya no sélo a las comunidades, sino a redes de ONG, gobiernos y fundaciones. Parte de estos andlisis se han presentado
en foros de didlogo con sociedad civil y académicos de las regiones de trabajo.

6. Constante asesoria y retroalimentacion durante jornada de sana distancia, a las organizaciones, a través de sus directivas y/o grupos de
asesores:

En el primer diagndstico comunitario se establecieron las capacidades de comunidades y empresas sociales para comunicarse con el equipo del

proyecto, comunicarse entre si, discutir y tomar decisiones por la via remota, utilizando plataformas en linea. Se ha destinado una parte de

presupuesto propio y de las contrapartes, para subsidiar el acceso a internet y ampliar la cobertura telefdnica, incluso contar con aparatos adecuados

(teléfonos inteligentes). Esto ha permitido entrar en contacto con la mayoria de ellos y ellas, y mantener un seguimiento a las acciones con el minimo
numero de visitas.

En agosto-septiembre ademas se formuld un Protocolo de cuidado a la salud para personal técnico y pautas para su intervencidn territorial en

contextos de COVID-19; asi como un sistema de evaluacion del riesgo de contagios por municipio, basado en el semaforo oficial nacional, pero
enriquecido con otros indicadores municipales y comunitarios, para captar la diferenciacion y la percepcién local ante el riesgo de contagio. Este se
actualiza cada semana desde agosto a diciembre 2020 y continuara durante el afio 2021. Cada semana se presenta en las juntas de equipo y se
difunde entre los y las promotoras y grupos de trabajo del proyecto, asi como también entre las organizaciones y cooperativas asesoradas por el
mismo, para informar a los equipos sobre el nivel de riesgo de contagio en sus zonas de trabajo. Esta herramienta determina el perfil de las
actividades en campo, que van desde “contacto a distancia y entregas de insumos a domicilio” (riesgo alto), visitas individuales a lugares de trabajo
de cada familia u organizacién (riesgo medio) y reuniones en grupos pequefios con sana distancia (riesgo bajo).
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Etapa 2. Recuperacion y reactivacion de comunidades y economias locales (incluyendo empresas sociales)

7. Definiry presentar la estrategia de recuperacion econdmica para las empresas sociales (cooperativas), dirigida a los sectores econdmicos
locales seleccionados, afectados por el COVID-19, entre los grupos diagnosticados en la etapa 1.

Durante el 2020, se han realizado 3 talleres de analisis de los resultados del diagnéstico y de las posibles estrategias de recuperacion con las
empresas de turismo comunitario, 3 con las empresas apicolas, 2 con las de totopos y 1 con las de agroforesteria (aguacate, frutales varios, nopal,
etc.). En estas reuniones se presentaron los resultados y se priorizaron los problemas de las cooperativas de cada sector, organizandose por grandes
temas: produccion, organizacion, administracién, financiamiento, comercializacion, entre otros. Cada sector mostré que enfrenta situaciones
especificas derivadas o agravadas por la pandemia, por lo que las estrategias de recuperacion son diferenciadas.

Aquellos sectores, como la apicultura, el cacao y el turismo, donde ademas de la pandemia, durante el 2020 se sufrieron dafios y pérdidas derivadas
de otros eventos o desastres (tormenta Cristébal, inundaciones de Tabasco, etc.), presentan escenarios complejos que combinaban diferentes
afectaciones causadas por mds de una de estas emergencias. Siguiendo la metodologia del PNUD, se definié contar con una sola estrategia de
recuperacion integral, que incluye los diferentes desastres sufridos en el afo, por sector.

8. Realizar los andlisis, diseiiar las obras e implementar las obras mas urgentes de Seguridad Hidrica:

En la Evaluacion de Afectaciones y Necesidades (EAN), version comunitaria, se incluyé un componente sobre el acceso al agua en cantidad y calidad.
Como se previd en el disefio del proyecto, aproximadamente 40% de las comunidades presentaron problemas moderados y graves de seguridad
hidrica, 9 de las cuales era urgente resolver (por ejemplo, para que la poblacidn cuente con agua para el lavado de manos ante la pandemia). Con
los especialistas del equipo en el tema, y con apoyo de un equipo técnico externo (contratado por el proyecto) se terminaron los perfiles de obras
y acciones de seguridad hidrica en las 45 comunidades que las requerian, de acuerdo con la EAN. Estas son un total de 84 obras y acciones hidricas,
en 45 localidades, de 22 municipios de 7 estados. Las obras perfiladas para realizarse con el proyecto tendrian un total de 34,843 personas
beneficiadas (aproximadamente 8,700 familias). El costo total de las obras y acciones se calculé en $ 7°707,273.00 pesos mexicanos. Todas estas
obras y acciones buscan asegurar el acceso de la poblacién de las comunidades al agua, en cantidad y calidad adecuadas, para el uso humano.

Del total identificado, noviembre del 2020 se ejecutaron las primeras 4 obras, todas del nivel mas alto de prioridad, beneficiando a un total de 4,879
personas (aproximadamente 976 familias).

En resumen, del total de las 109 comunidades en las que se continda trabajando, las EAN nos permiten afirmar que: 63 de ellas tienen un nivel
adecuado de acceso al agua en cantidad y calidad, mientras que 46 no lo tienen. De éstas, se han realizado ya las 9 primeras obras, y durante el
2021 se realizaran el resto. En suma, logramos ya un avance por arriba de lo esperado (1,894 familias) para alcanzar las 2,500 familias beneficiadas
directamente en esta primera etapa del proyecto. En cuanto al nimero de comunidades que mejoran o mantienen niveles adecuados de seguridad
hidrica, hemos rebasado ya las 70, acercandonos a la meta final de 90.
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9. Continuidad y diversificacion de los procesos de Seguridad Alimentaria: ampliacion a las 17 microrregiones del proyecto:

Como se reportd en la seccion 1 y 4 de este informe, en los primeros meses de la pandemia se realizaron evaluaciones de afectaciones (EAN),
incluyendo varios aspectos de seguridad y soberania alimentaria, y derivadas de éstas, la primera campana de distribucién de apoyos urgentes para
garantizar la produccion y disponibilidad de alimentos. Estas primeras acciones se realizaron en los estados en donde la pandemia COVID-19, se
combind con los dafios de eventos hidrometeoroldgicos como la tormenta Cristébal (ante las que se realizaron a su vez las evaluaciones de dafios y
analisis de necesidades -EDAN- correspondientes). Atendiendo las necesidades ahi expresadas, y siguiendo los ciclos productivos locales, se inicid
con la distribucidn de semillas para la siembra de la milpa indigena (junio, julio y agosto 2020), para mas tarde distribuir paquetes de aves y siembra
de hortalizas y frutales, en los traspatios (septiembre 2020 a la fecha).

Como ya explicamos en la seccién 4 del informe, la campafa de distribucion de semilla para milpa beneficié a 1,189 familias. A su vez, a la fecha, los
apoyos adicionales para produccién de vegetales y animales en los traspatios han beneficiado a 2,653 familias. Tomando en cuenta la repeticion de
398 familias entre ambas listas, el total de familias beneficiadas a la fecha por este componente, es de 3,444, a diciembre del 2020. Esta cifra rebasa
la meta de la primera fase de familias beneficiadas por el proyecto (2,500).

Para lograr esto se han formado o fortalecido grupos de entre 20 y 40 familias por comunidad rural, con mayor interés por una o varias de las
alternativas ofrecidas por el proyecto (milpa, vegetales en el traspatio, animales en el traspatio), con las que se generaron acuerdos y compromisos
internos, completamente voluntarios, para participar de principio a fin en este componente del proyecto. Ademds de semillas, insumos,
herramientas, equipo, etc., se les ha acompafnado cuidadosamente (dependiendo del nivel de riesgo de contagio por la pandemia), combinando
modalidades a distancia, familia por familia, o talleres y reuniones grupales, por parte de las y los promotores del equipo o de las OSC socias
responsables del PNUD en este proyecto. También se ha ofrecido capacitaciones (presenciales o virtuales por Zoom), visitas y seguimiento técnico
para los aspectos mas complicados, como la fertilidad del suelo, el manejo de plagas en los vegetales y de enfermedades en animales. Existen en
cada zona grupos de intercambio entre lideres, promotoras/es y técnicos de cada region del proyecto, para intercambiar avances, dudas,
recomendaciones y experiencias, que funcionan en los hechos como Comunidades Virtuales de Aprendizaje para temas como produccién de
huertos, crianza de aves, etc., usando sobretodo la herramienta del Whatsapp. El equipo cuenta con el apoyo de tiempo completo o parcial de 7
técnicos expertos en agroecologia o veterinaria, para esto.
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10. Disefiar e iniciar la implementacion de acciones de intervencion que forman parte de las Estrategias de Recuperacion por sectores de
Empresas sociales:

e Con las primeras 50 cooperativas cuyas evaluaciones y/o diagndsticos y estrategias estan mas adelantadas, se disefiaron proyectos y planes
de trabajo para la recuperacién, y se comenzaron a implementar en el tercer y cuarto trimestre del 2020. Destacan las acciones de
reactivacion econdmica para:

e 24 cooperativas turisticas, incluyendo la reparacion de infraestructura y equipo dafiados por la Tormenta Cristébal, el lanzamiento de
una campana promocional para restablecer el nimero de visitantes perdidos por la pandemia, la creaciéon de un certificado de
seguridad anti-COVID19 para aplicar en sus servicios turisticos y proteger a sus clientes y a ellos/as mismas ante contagios de esta
enfermedad.

e 16 cooperativas apicolas (afectadas por la COVID19), a las que se suman otras 21 organizaciones de apicultores/as (para sumar un total
de 37, afectadas por la Tormenta Cristdbal), estan trabajando coordinadas con el apoyo del proyecto y de varios aliados mas (ECOSUR,
OXFAM, Fomento Social Banamex, EDUCE Cooperativa, Alianza Kabnalo’on, Red Ensamble, entre otros), para elaborar una Estrategia
conjunta de Recuperacién post-COVID19 y post-CRISTOBAL, que incluye: el salvamento de mds de 37 mil colonias de abejas
sobrevivientes luego de la Tormenta Cristdbal, la reposicién de mil colmenas para aumentar su produccién, las mejoras en sus centros
de acopio para resistir inundaciones, la conectividad de los grupos productivos locales para evitar ser afectados por futuras
contingencias y por la volatilidad de los mercados, el estudio de mercado para acceder a nuevos mercados para incrementar sus
precios de venta, la certificacidn organica o recertificacion de nuevos apicultores (garantizando un sobreprecio por esta calidad de la
miel), la produccién de cera, reinas y equipo apicola en las propias comunidades para fortalecer en lo posible cadenas de valor
integrales, el fortalecimiento de las capacidades técnico-productivas y organizativas, la consolidacion legal de algunas de las
organizaciones, la asesoria y actualizacién fiscal y administrativa, entre otras. A estas 37 organizaciones productivas apicolas, se suman
2 cooperativas mas de apicultores situadas en Chiapas, que no fueron afectadas por la Tormenta Cristébal, pero si por la COVID19, y
recibirdn apoyos de acuerdo con una estrategia de recuperacion ad hoc. Esto forma un total de 39 apicolas.

e 3 organizaciones productivas de mujeres productoras de totopos y otros productos de maiz, en la zona del Istmo de Oaxaca. Con ellas
se ha implementado la Evaluacidn de Afectaciones y Necesidades (EAN), y se perfilan las lineas de su Estrategia de Recuperacion,
incluyendo: inversiones para mejorar la calidad e higiene de sus lugares de trabajo, acceso a mercados diversificados con nuevos
productos y su fortalecimiento empresarial general para también convertirse en cooperativas. Se espera poder sumar esfuerzos con
Fundacidon Hogares y Fundacion Banorte, que apoyaran con un centro de empaquetado y distribucion para los totopos y otros
productos de maiz.

Los sectores que mayor co-financiamiento requiere y han atraido, son apicultura, turismo y artesanias.
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11. Revisar y mejorar los planes de contingencia y de continuidad de negocio de cada empresa social (cooperativa) y aplicar el método de
"blindaje de inversiones", asegurando que las nuevas inversiones derivadas del financiamiento de recuperacién sean sostenibles en el
tiempo y resistentes al riesgo:

A fines del 2020, se reviso la metodologia y se generé un formato ad hoc a las condiciones actuales de las empresas y organizaciones; se requiere
capacitar a todo el equipo en el uso del método y el formato, para después aplicarlo a todas las empresas segun esta planificado. En paralelo, todas
las nuevas inversiones del proyecto, tanto en infraestructura y equipo, han sido revisadas con el método de blindaje de inversiones, disefiado por
el PNUD.

Esta metodologia ha sido también compartida con otras redes y financiamientos que buscan apoyar procesos de recuperacion local. Para ello, se
realizaron alianzas adicionales, pero en el contexto de este proyecto, para acompanar 31 proyectos financiados por Fomento Social Citibanamex
durante el 2020-2021, para la recuperacion de la crisis COVID19, y a cerca de 12 proyectos financiados por el Programa de Pequeiias Donaciones
del FMAM para la recuperacion de las crisis por la Tormenta Cristobal y la COVID19 y con 8 organizaciones de mujeres apoyadas por Fondo Semillas
principalmente en Chiapas, Oaxaca y Puebla. En las mas de 50 organizaciones, se incluird la capacitacién y seguimiento para que todas las inversiones
sean de bajo riesgo a partir de la metodologia de blindajes. Se han impartido por ahora dos talleres con mas de 30 organizaciones al respecto en el
tercer trimestre del 2020, y se realizard un mas en 2021 con el resto, hasta cubrir a todos los proyectos. El equipo del proyecto revisard los analisis
de riesgos para certificar que los proyectos se encuentran protegidos ante otras futuras contingencias y desastres.

Cuadro donantes y aliados financieros del proyecto:

Institucién Donante Contribucion Estatus
Fundacidn Z. Zurich USD 550,000.00 | Aprobado, transferido al PNUD, y en proceso ejercicio.
Fundacion WFF Kellogg USD 650,000.00 | Aprobado. Recibidos los primeros USD 400,000. En proceso de ser ejercido
. . A feri | PNUD | i D1 |
Fomento Social Citibanamex A.C. USD  340,000.00 probados y trar.15 e.rldos a UD los primeros USD 190,000, el restante se encuentra en
proceso de ser ejercido.
. - D.E pp - —
Gobierno del Estado de Morelos USD 147,420.14 Aprobado, transferido al PNUD. Especificamente para localidades y organizaciones en el

Estado de Morelos

Programa de Pequefias Donaciones Aprobado, transferido al PNUD y en proceso de ser entregado a las organizaciones sociales,

usb 200,000.00

GEF-PNUD especificamente Peninsula de Yucatan.
Fundacion FEMSA A.C. USD 180,000.00 | Aprobado y recibido, en ejercicio, para el componente de seguridad hidrica
Fundacion ROTARY USD 200,000.00 | Aprobado, aportacion en especie, para el componente de seguridad hidrica
Rotoplas S.A. de C.V. USD 61,425.06 | Aprobado, aportacidn en especie, para el componente de seguridad hidrica
Total: USD 2,328,845.10
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Contactos:
Irene Cauich

Xavier Moya
Mauricio Escalante

Edgar Gonzalez

irene.cauich@undp.org

Xavier.moya@undp.org

mauricio.escalante@undp.org

edgar.gonzalez@undp.org

Coordinadora operativa del proyecto, PNUD México
Coordinacidn estratégica de la Unidad de Proyectos de RRD, PNUD México
Especialista en Alianzas y Fortalecimiento institucional, PNUD México

Oficial de Programas de Area de Ambiente, Energia y Resiliencia, PNUD México
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